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. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) del Consejo Nacional de Drogas (CND), constituye una
herramienta de planificacion institucional a corto plazo que contiene las metas y actividades
de las distintas dependencias que se proponen llevar a cabo durante el periodo de un (1)

afio, considerando los lineamientos establecidos en el Plan Estratégicos Institucional (PEIl).

Con el propdsito de disponer de las informaciones sobre el progreso de alcance de las metas
planificadas en el POA 2022 en base a las acciones ejecutadas en el segundo trimestre del
afio, a través del cruce de informacién de los instrumentos de monitoreo y evaluacién
aplicados, para la toma de decisiones pertinentes y la adopcién de estrategias oportunas,
el Departamento de Planificacién y Desarrollo, ente responsable de coordinar el proceso de
formulacién, monitoreo y evaluacidon de los planes operativos, presenta el Informe de

Evaluacion Trimestral.

Con miras al desarrollo de procesos internos y de mejora continua, hemos desarrollado el
Sistema de Monitoreo y Evaluacién (SISME), para medir el cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Operativo Anual (POA-2022). Este sistema comprende desde el
registro de las acciones por areas, la auditoria de las evidencias, hasta el analisis y reporte

del cumplimiento de las mismas.

En el contenido del presente informe se sefialan los aspectos metodoldgicos considerados
para el proceso de evaluacion, seguido por el nivel de ejecucion de las metas planificadas
en el periodo citado, de igual modo, se incluye un resumen de los hallazgos mas relevantes
de cada area operativa, asi como, también consideraciones generales y/o recomendaciones

para la mejora continua del ejercicio de la planificacion institucional.



GOBIERNO DE LA
REEPUBLICA DOMINICANA

Consejo Nacional de Drogas
Il. ASPECTOS METODOLOGICOS

Para la evaluacion trimestral del POA del CND, la Direccién de Planificacidon y Desarrollo
(P&D) remitié a cada una de las dreas y dependencias los requerimientos de informacién a
completar para cada evaluacion del POA. De esta forma, P&D, apoyada en los insumos
suministrados por las distintas dreas durante el proceso antes descrito, consolidd las
informaciones de las ejecutorias de las metas programadas segun eje estratégico del PEI

2021-2024. Este consolidado sirvié de base para la construccidn de los niveles de ejecucion.

Los niveles de ejecucién vienen representado a través del Sistema de Monitoreo vy
Evaluacién instaurado en el CND, este Sistema es el responsable de proveer la informacién
sobre el desempefio para alimentar la toma de decisiones, y generar mejoras en las

intervenciones y la gestion.

En ese sentido, el Sistema integra la formula para representar el nivel de cumplimiento del

alcance de la siguiente manera:

meta ejecutada del producto
meta programada del producto

100

— Eficacia o % metas ejecutadas =

— % no ejecutadas = 100% — %metas ejecutadas

Para la medicién agrupada del nivel de ejecucién se calculd el promedio de los porcentajes
de cumplimientos de las metas que incidian en la agrupacién (eje estratégico, unidad

ejecutora etc.)

En lo que respecta a la valoracion de las desviaciones que afectaron el cumplimiento de las
metas de aquellos productos programados para el trimestre cuyo nivel de ejecucion fue
menor al 100% se utilizé como referencia de clasificacion de las desviaciones, las categorias
de los factores de riesgo establecidos por la Contraloria General de la Republica en las

Normas Basicas de Control Interno (NOBACI).
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Calificacion de los factores de riesgo

Factores internos

Factores externos

Personal: capacidades del personal, salud,
seguridad

Sociales: demografia, responsabilidad
social, terrorismo.

Procesos: capacidad de disefno, ejecucion,
proveedores, entradas, salidas,
conocimiento

Politicos: cambios de gobierno, legislacién,
politicas publicas, regulacién.

Informacion y tecnologia: integridad de
datos, disponibilidad de datos y sistemas,
desarrollo, produccién y mantenimiento.

Tecnoldgicos: comercio electrénico, datos
externos, tecnologia emergente.

Financieros: eficiencia y transparencia en
el manejo de lo recursos, ejecucion
presupuestaria, elaboracién de los estados
financieras, los pagos, y la administracion.

Econdmicos: disponibilidad de capital,
emision de deuda o no pago de esta,
liquidez, mercados financieros,
desempleos, competencia.

Infraestructura: disponibilidad de activos,
capacidad de los activos, accesos de capital-

Leyes y disposiciones: creacion,
modificacion y/o eliminacion de leyes,
reglamentos y/o procesos externos.

lll. RESULTADOS OBTENIDOS

EL Consejo Nacional de Drogas, desarrolla el Plan Estratégico Institucional para el periodo
2021-2024 en cumplimiento de los lineamientos definidos por la Ley no. 498-06, que crea
el Sistema Nacional de Planificacidn e Inversién Publica, en el cual se precisan las directrices

que trazaran la trayectoria de la institucion a mediano plazo.

Este plan se compone de cuatro ejes estratégicos:

Procura aplicar un modelo de gestion integral y de calidad para
garantizar la eficiencia en el desarrollo de politicas de drogas y
asi superar las debilidades de coordinacion interinstitucional de
los grupos territoriales y sectoriales aprovechando las
condiciones y disposiciones de todos los actores de la sociedad

Fortalecimiento

Institucional
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Reduccion de

Demanda

Busca evitar y prevenir el consumo de drogas, asi como abordar
las consecuencias negativas tanto para la salud como para la
sociedad, originadas por el uso indebido de drogas, a través de la
formulacion, articulacion, implementacion y monitoreo de
politicas publicas de drogas en los ambitos sociales.

Investigacion

Se refiere a la disponibilidad de informacién actualizada vy
confiable para proveer a los usuarios informaciones utiles con
calidad y veracidad, tanto para la ciudadania en general como
para las instituciones publicas y privadas, centros educativos y de
investigacion.

Relaciones
Internacionales

Fortalecer y mejorar la relacion con los mecanismos de
cooperacion internacional de los cuales el pais es signatario, con
el propédsito de fomentar las buenas practicas en materia de
drogas y el intercambio de informacidn

De este PEI 2021-2024 se deriva el Plan Operativo Anual de la institucion, el cual contiene

Grdfica 1. Elaboracion propia. PEI 2021-2024

las metas a ser ejecutadas en el ano en curso.

En general, el cumplimiento

del POA del CND durante el
periodo Enero-Abril 2021 fue,

en promedio, un 60% respecto

al total de |las

programadas, guedando
pendiente por ejecutar el 40%

de las mimas (ver grafico no.

2).

metas

Alcance de Ejecucion Global del ler
trimestre POA 2022

® Ejecutadas

m No ejecutadas

Grdfica 2. Elaboracion propia. Sistema de Monitoreo y Evaluacion 2022
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Para el ler trimestre, el cumplimiento de las metas segln eje estratégico fueron los
siguientes: Fortalecimiento Institucional 87%; Reduccién de la Demanda 65%; Investigacién

y Relaciones Internacionales un 75% (ver grafico no. 3).

Alcance de ejecucion por ejes estrategicos
ler trimestre

120%

100%

80%

60%
40%
20%

0%

Fortalecimiento Reduccién de la Demanda Investigacion Relaciones Internacionales
Institucional

Grdfica 3: Elaboracion propia. Sistema de Monitoreo y.Evaluacion 2022

De forma desagregada, segun unidad ejecutora, los niveles de alcance para el primer

trimestre se muestran en la tabla 1.

UNIDAD EJECUTORA ler trimestre
COMUNICACIONES
JURIDICA
PYD
RNORDESTE
DEPREDEPORTE
DPC
RNORTE 81%
RI 75%
OoDD 75%
DEPRAL 70%
RRHH 47%
DEPREI
RESTE
DEATRIS
RSUR

Tabla 1. % Porcentaje de cumplimiento por Unidad Ejecutora
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3.2. EJE 1- Fortalecimiento Institucional

El eje estratégico 1 del PEI busca ffortalecer la institucion optimizando adecuadamente los

recursos (financieros, humanos, tecnoldgicos y materiales), mejorando la imagen,

consolidando el sistema de planificaciéon institucional, adecuando el marco legal, y

aplicando las mejores practicas internacionales para un mejor desempefio organizacional.

Alcance de Ejecucién EJE-1
ler Trimestre POA 2022

® Ejecutadas

m No
ejecutadas

Grdfica 4. Promedio de cumplimiento al 1er trimestre 2022

En términos generales, para el
primer trimestre del 2022, el
nivel de ejecucion de las metas
establecidas para este eje fue
en promedio de un 87%,
mientras que el porcentaje
correspondientes a las metas
no completadas es de un 13%
como se observa en el gréfico

no. 4.

A continuacién, se presenta el alcance obtenido de cumplimientos del ler trimestre de

acuerdo a las unidades ejecutoras correspondiente, cuyo accionar se enmarca en las

directrices del eje estratégico, Asimismo, se representan las desviaciones en aquellos casos

en que las metas quedaron en estado parcial o no cumplidas. Es necesario aclarar que para

este eje estratégico una de las areas que lo compone no programaron metas para el periodo

comprendido en este informe como es el Departamento de Tecnologia de la Informacion y

Comunicacién (TIC). Por otro lado, la Comisién de Etica Publica (CEP), justificd el no

cumplimiento de las metas programadas para dicho periodo.
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3.2.1. Departamento de Planificacién y Desarrollo (P&D)

Para el periodo enero-marzo 2022 el Departamento de Planificacion y Desarrollo programé

un total de 9 metas enfocadas en fortalecer la estructura organizativa del CND, asi como la

Alcance de Ejecucion optimizacion de los
Departamentdo de Planificacion Yy procesos. Estas metas
Desarrollo

obtuvieron un nivel de

ejecucion del 100% tal y

W Ejecutadas como se muestra en la

m No ejecutadas figura no. 5.

No ejecutadas = 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Grdfica 5. Alcance de cumplimiento P&D ler trimestre 2022.

El nivel de alcance que soporta lo anterior se muestra a continuacion en la tabla no. 3

0
ACTIVIDADES Alcance | META | DESVIACIONES /0

CUMPLIMIENTO

Implementar sistema de
recoleccion, andlisis y difusion

3.355 de datos internos de las 1 1 0 100%
actividades de las areas
sustantivas
Accionar las gestiones

3.3.5.6 multilaterales de Cooperacion 1 1 0 100%

Internacional

Elaboracion, coordinacion,
monitoreo y evaluacién de
proyectos para el
fortalecimiento institucional
Crear y administrar banco de
3358 datqs de evid_encias de las 1 1 0 100%
acciones realizadas en todas

las areas

Definicién de los lineamientos
3.3.5.9 de la estructura organizativa y 1 1 0 100%
operativa de Escuela de

3.35.7 1 1 0 100%
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Formacion en Politicas y
Estrategias de Drogas

Levantamiento de informacién

indicadores de gestion

3.4.10.5 1 1 0 100%
sobre documentos aprobados

3.4.106 Creacion y estandarizacién de 9 4 5 22504
documentos

3.4.10.8 | Evaluacion trimestral POA 1 1 0 100%
Seguimiento trimestral del

3.4.10.14 | cumplimiento de los 1 1 0 100%

Tabla 2. Desviaciones P&D 1ler trimestre 2022.

3.2.2.. Departamento de Recursos Humanos (RRHH)

Alcance de Ejecucion
Departamento de Recursos Humanos

Ejecutadas 47%

B Ejecutadas

B No ejecutadas

44% 46% 48% 50% 52% 54%

Grdfica 6. Alcance de cumplimiento RRHH 1ler trimestre 2022

El Departamento de
Recursos  Humanos del
Consejo Nacional de Drogas,
programd tun total de 15
metas, considerado un nivel
de ejecucion promedio del
47%, como se puede

observaren el grafico no. 6.

Estas metas logradas representadas mediante el nivel de ejecucién, asi como las no

alcanzadas, se muestran en la tabla a continuacion:

%

ACTIVIDADES ALCANCE | META | DESVIACIONES CUMPLIMIENTO
336.1 Reclut_ar y seleccién de 5 10 5 50%
profesionales
336.2 Evaluacion del IZ_)esempeno 296 262 .36 86%
a todos los servidores
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Elaboracion del plan de
capacitacion
Capacitar al personal del
CND
Seleccibn y contratacién de
los candidatos para la
3.3.6.5 gerencia de las nuevas 0 2 -2 0%
regionales de acuerdo a
perfil.
Seleccibn y contratacién de
3.36.6 los coordinadores de las 0 4 2 0%
nuevas regionales de
acuerdo a perfil.
Apertura los concursos
3.3.6.7 publicos para el ingreso a la 0 1 -1 0%
carrera administrativa
Seguimiento a la aplicacion
3.3.6.9 de la Escala salarial 9 50 -41 18%
actualizada por el MAP
Seleccién del empleado del

3.3.6.3 1 1 0 100%

3.3.6.4 50 50 0 100%

3.3.6.10 0 3 -3 0%
mes
entregar el carnet

3.4.10.17 | institucional a todo el 33 10 23 330%

personal de nuevo ingreso
3.4.10.19 | Elaborar acciones de 20 70 50 29%
vacaciones al personal
3.4.10.20 | Elaborar acciones de 33 10 23 330%
nombramientos
3.4.10.21 Elabqrar " de 16 2 14 800%
desvinculaciones
Elaborar pago de
3.4.10.22 | prestaciones laborales 19 5 14 380%
acorde alalLey 41-08
3.4.10.23 | Elaborarianémina mensual 3 3 0 100%
fijo, vigilancia y otros
Tabla 3. Desviaciones RRHH.ler trimestre 2022

3.2.3. Departamento Juridico (D))

El Departamento Juridico enfocado en gestionar de forma eficiente todo lo concerniente al
aspecto juridico del CND, programando para este trimestre un total de 15 metas,

obteniendo un nivel de alcance del 100% tal y como se muestra en la grafica no. 7.
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Alcance de Ejecucion
Departamentdo Juridico

B Ejecutadas

W No ejecutadas
No ejecutadas 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Grdfica 7. Alcance de cumplimiento Juridico 1er trimestre 2022

El nivel de alcance que soporta lo anterior se muestra a continuacion en la tabla no. 4.

%

ACTIVIDADES ALCANCE | META | DESVIACIONES CUMPLIMIENTO

3.1.2.1 | Coordinaciones con las 10 9 1 111%
Instituciones

Reuniones con Reduccion de

3.1.2.2 5 3 2 167%
la Demanda

3.1.2.3 | Elaboracién de Convenios 6 3 3 200%

3.1.2.4 | Revision del Convenio 3 3 0 100%

3128 Fi_rma con ministerios y 1 1 0 100%
oficinas no gubernamentales

3.1.2.9 | Firma de convenios con 1 1 0 100%
instituciones estudiantiles
Reuniones con la comision

3381 creada dicha finalidad 20 18 2 111%
Realizacion de talleres para

3.3.8.2 | trabajar las propuestas del 1 1 0 100%
reglamento
Discusion y aprobacion del

3.3.8.3 |reglamento de prevencion de 6 6 0 100%
drogas

Envio del proyecto de Ley 50-
3385 88 alas ins.tituciones 1 1 0 100%
correspondientes, para su
aprobacién y elaboracion
Aplicacién del reglamento de
3.3.8.6 | prevencién de drogas en las 1 1 0 100%
instituciones transversales
Asistencia a audiencias
3.3.8.7 |relacionadas con la ley 50-88 2 2 0 100%
y 155-17.
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Gestion y clasificacién de

3.3.8.8 | Sentencias emitidas por los 1 1
diferentes tribunales del pais

0 100%

Celebracion de vistas,
3.3.8.9 |reuniones y sesiones de 4 4
dialogos con los incumbentes.

0 100%

Talleres relacionados a la Ley
50-88 y 155-17, sobre Drogas
y Lavado de Activos
respectivamente, a las
diferentes instituciones
31112 Gubernamentales, Alcaldias 20 5
del pais, empresas privadas,
autoridades religiosas. Asistir
a todos los programas del
CND con las referentes leyes.

15 400%

Tabla 4. Desviaciones Departamento Juridico ler trimestre 2022.

3.2.4. Departamento De Comunicaciones (DC)

En el referido periodo el Departamento de Comunicaciones, programo un total de 13 metas,

Alcance de Ejecucion
Departamentdo de Comunicaciones

B Ejecutadas

B No ejecutadas

No ejecutadas = 0%

0% 50% 100% 150%

Grdfica 8. Alcance de cumplimiento Comunicaciones 1er trimestre 2022.

logrando obtener un nivel
de cumplimiento del 100%
mostrado a continuacion
mediante la grafica no. 7.
Este departamento basa
sus ejecutorias y gestionar
las redes sociales del CND,
asi como, las publicaciones
en los demas medios

comunicacionales.

El cumplimiento de las metas, estan representado por su nivel de alcance como se muestra

en la tabla a continuacion:
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%
' ACTIVIDADES ALCANCE | META | DESVIACIONES CUMPLIMIENTO

Socializar, definir y
estandarizar estilos de

3.3.7.1 NS 1 1 0 100%
comunicacion interna y
externa.

33.7.2 Redactar contenido 1 1 0 100%

comunicacional
Gestionar publicacion de
3.3.7.3 contenido en medios de 1 1 0 100%
comunicacion digital y offline.
Imprimir comunicados e

3374 |. 1 1 0 100%
informes elaborados.
Levantamiento de solicitudes 5

3.3.75 ylo necesidades 2 1 1 200%
Dar respuesta oportuna a los

3376 requerimientos solicitados 10 5 5 200%

por las diversas areas de la
institucion

Elaborar un plan de redes
sociales como acciéon
3.3.7.7 permanente de difusion de 1 1 0 100%
contenidos que aporten valor
a los usuarios

33.7.8 Desarrpllar un calendario de 1 1 0 100%
contenidos.

Publicacién diaria de
33.7.9 contenido_informativo en las 200 200 0 100%
redes sociales
institucionales.

Revisién diaria de contenido
3.3.7.10 |informativo en las redes 200 200 0 100%
sociales institucionales.

Formulacién de mapa de

3.5.13.9 | posicionamiento de la 1 1 0 100%
Institucién
3.5.13.13 | S€guimiento eventos 1 1 0 100%
planificados
351314 Evaluacmn de los resultados 1 1 0 100%
e eventos

Tabla 5. Desviaciones Departamento de Comunicaciones ler trimestre 2022.

3.3. EJE 2- Reduccidén de la Demanda

Reducir la demanda de drogas en la Republica Dominicana forma parte de los ejes

estratégicos del Consejo Nacional de Drogas, buscando desarrollar multiples esfuerzos en
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la aplicacion de las mejores practicas para la prevencién de drogas, ejecutando e impulsado

importantes programas con efectividad probada y proyectos propios de la institucion

dirigidos a generar cambios en la conducta de la poblacién pa

general.

Alcance de Ejecucion EJE-2
ler Trimestre POA 2022

m Ejecutadas

m No ejecutadas

Grdfica 9. Alcance de cumplimiento EJE-2. PEI 2021-2024

ra beneficio de la sociedad en

Para el primer trimestre del
2022, el nivel de ejecucién de
las metas establecidas para
este eje fue en promedio de
un 65%, mientras que el
porcentaje correspondientes
a las metas no completadas
es de un 35% como se

observa en el gréfico no. 9.

A continuacién, se presenta el alcance obtenido de cumplimientos del ler trimestre de

acuerdo a las unidades ejecutoras correspondiente, cuyo

accionar se enmarca en las

directrices del eje estratégico, Asimismo, se representan las desviaciones en aquellos casos

en que las metas quedaron en estado parcial o no cumplidas.
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3.3.1. Departamento De Prevencién Comunitaria (DPC)

Con el firme propdsito de propiciar, articular y evaluar los programas y proyectos en
prevencion de drogas en las instancias comunitarias y gubernamentales que realizan

labores sociales, conforme a las estrategias de prevencion basada en evidencia cientifica.

3 W Este departamento programé
Alcance de Ejecucion

Departamentdo de Prevencion
Comunitaria un nivel de cumplimiento del

un total de 11 metas, logrando

100% mostrado en la gréafica no.

i 0,

B Ejecutadas

No ejecutadas 0% W No ejecutadas

Grdfica 10.Alcance de cumplimiento DPC ler trimestre 2022

El cumplimiento de las metas, estan representado por su nivel de alcance como se muestra

en la tabla a continuacion:

%
ID ACTIVIDADES | SERVICIOS | ALCANCE | META | DESVIACIONES CUMPLIMIENTO

Reuniones de 0

16141 coordinacion PCF 6 > 1 120%
Reuniones de 0

16.14.2 coordinacion PAMO 5 5 0 100%

1.6.14.3 | Capacitaciones | PAMO 1 1 0 100%

1.6.14.4 |Reunionesde |-, 5 5 0 100%
coordinacion

1.6.14.5 | Conversatorio |PFCP 15 6 9 250%

16146 |Reunionesde ., 9 2 7 450%
coordinacion

1.6.14.8 | Conversatorio |PJP 6 5 1 120%

1.6.14.9 |Reunionesde |g.p -~ 13 3 10 433%
coordinacion

1.6.14.11 | Conversatorio | SOEC 11 4 7 275%

1.6.14.12 | Reuniones de | )00 1 1 0 100%
coordinacion

1.6.15.1 | Capacitaciones | PCF 2 1 1 200%

Tabla 6.Desviaciones DPC ler trimestre 2022.
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3.3.2. Departamento De Educacidn Preventiva Integral (DEPREI)

El Departamento de Educacién Preventiva Integral (DEPREI), con el rol de articular con las
diferentes facultades, procesos formativos en prevencién de drogas, para generar
conocimiento, habilidades y protocolos de actuacién dentro del espacio educativo,
proporcionando herramientas Utiles para la prevencién en los estudiantes y el compromiso

de todos los entes académicos frente a la problematica del uso indebido de drogas.

Para el trimestre el

Alcance de Ejecucion
Departamento de Educacion Preventiva
Integral

W No ejecutadas observar en el grafico no.
] i

Departamento programé
tun total de 18 metas,
considerado un nivel de
ejecucion promedio del
39%,

como se puede

B Ejecutadas

No ejecutadas 35%

0% 20% 40% 60% 80%

Grdfica 11. Alcance de cumplimiento DEPREI 1er trimestre 2022

El cumplimiento de las metas, estan representado por su nivel de alcance como se muestra

en la tabla a continuacion:

%

ACTIVIDADES | SERVICIOS | ALCANCE | META | DESVIACIONES CUMPLIMIENTO
1.6.14.15 | Talleres POFEPD 0 3 -3 467%
1.6.14.16 | Conversatorios POFEPD 26 12 14 217%

Reunion de o
16.14.17 Coordinacion POFEPD 7 2 S galva
1.6.15.5 | Capacitacion PHP 0 2 -2 0%
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Implementacione
1.6.15.6 |s por parte de los | PHP 0 20 -20 0%
capacitados
16158 |Reunonesde |, o 6 2 4 300%
coordinacion
1.6.15.9 | Conversatorios PAPFE 0 3 -3 0%
Reuniones de 0
1.6.15.10 coordinacion PAPFE 0 3 -3 0%
Talleres con
dramatizaciones,
4.13.27.1 | Videos, PSSE 0 2 2 0%
canciones,
murales y
brochurs
4.13.27.2 | Reunion de PSSE 0 2 2 0%
coordinacion
413273 'Smp'eme”tac'one PSSE 7 2 5 350%
4.13.27.4 | Supervisiones PSSE 0 2 -2 0%
4.13.27.5 | Capacitacion PFPDP 0 2 -2 0%
4.13.27.6 | Capacitacion PFOPDAP 0 2 -2 0%
4.13.27.7 |Reunion PFOPDAP 1 1 0 100%
coordinacion
4.13.28.1 | Seminarios PFOU 0 3 -3 0%
4.13.28.2 | Conversatorios PFOU 7 4 3 175%
Reuniones de 0
4.13.28.3 | coordinacion PEOU ] 3 1 =

Tabla 7.Desviaciones DEPREI 1er trimestre 2022.

3.3.3. Departamento De Prevencién en el Area Laboral (DEPRAL)

Este departamento tiene la funcién principal de articular a nivel nacional politicas en

prevencion del uso indebido de drogas en las instituciones publicas, empresas privadas,

sector informal, Policia Nacional y Ministerio de Defensa, para crear espacios de trabajo

libre de consumo de sustancias psicoactivas, que garanticen el bienestar de los

colaboradores en el entorno laboral.
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El DEPRAL programod
Alcance de Ejecucion

Departamentdo de Prevencién en el Area
Laboral para el trimestre,

un total de 10 metas

logrando alcanzar un

70% de cumplimiento
Ejecutadas 70%
representado en la
B Ejecutadas
No ejecutadas - 30%

0% 20% 40% 60% 80%

grafica no. 12.
B No ejecutadas

Grdfica 12. Alcance de cumplimiento DEPRAL ler trimestre 2022

El nivel de alcance que soporta lo anterior se muestra a continuacion en la tabla no. 10

%
CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES | SERVICIOS [ ALCANCE | META | DESVIACIONES

Reuniones de
1.6.14.20 coordinaciones | PSOFPDAL ) B L4 <Hll%
1.6.14.21 | Capacitaciones | PSOFPDAL 1 i 0 100%
1.6.14.22 | Talleres PSOFPDAL 2 1 1 200%
1.6.14.23 | Conversatorios | PSOFPDAL 18 15 3 120%
1.6.14.24 | ReUniones de |, -opny 2 1 1 200%
coordinaciones
1.6.14.27 | Conversatorios | PCSPDMP 0 4 -4 0%
1.6.14.2g | Reuniones de |, -opnor 2 1 1 200%
coordinaciones
1.6.14.29 | Capacitaciones | PCSPDST 0 1 -1 0%
1.6.14.31 | Conversatorios | PCSPDST 0 2 -2 0%
Volanteo
preventivo de
1.6.14.32 | Sensibilizacion | 5o 4 4 0 100%
y orientacion
dirigido al
sector informal

Tabla 8. Desviaciones DEPRAL ler trimestre 2022.
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3.3.4. Departamento De Prevencion en el Deporte (DEPREDEPORTE)

) N Es el encargado de desarrollar
Alcance de Ejecucion

e royectos en materia de
Departamentdo de Prevencion en el proy

Deporte prevencidon en las federaciones
deportivas, clubes, ligas,
asociaciones deportivas, uniones

Ejecutadas - 100% .
deportivas, entre otras. Para este
M Ejecutadas trimestre DEPREDEPORTE

W No ejecutadas  programé un total de 7 metas,
. 0, . H
AN obteniendo un alcance promedio

del 100%, mostrado en la grafica

0% 50% 100% 150% no. 13.

Grdfica 13. Alcance de cumplimiento DEPREDEPORTE 1ler trimestre 2022

El cumplimiento de las metas, estan representado por su nivel de alcance como se muestra

en la tabla a continuacion:

%

ACTIVIDADES | SERVICIOS [ ALCANCE | META | DESVIACIONES CUMPLIMIENTO

1.6.14.33| Reunionde ) o 32 10 22 320%
coordinacion

1.6.14.34 | Conversatorios | POLP 47 25 22 188%
Festivales

1.6.14.36 | Deportivos y PP 19 5 14 380%
Recreativos

Reuniones con
los manager de
16161 |@sacademias |oq5p, 3 1 2 300%
de grandes
ligas en
Rep.Dom.
Conversatorio
en materia de
1.6.16.2 | Prevencion del | POPP 1 1 0 100%
uso indebido
de drogas y
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consecuencias
del Dopaje

Capacitacién
de 20 horas
para
Profesores de
Educacion
Fisica,
entrenadores y
dirigentes
deportivos.

1.6.16.3 PEPLDD 1 1

100%

1.6.16.4 | Graduacion PEPLDD 1 1

100%

Tabla 9. Desviaciones DEPREDEPORTE 1er trimestre 2022.

3.3.5. Direccion de Estrategias en Atencion, Tratamiento, Rehabilitacidn e Integracion

Social (DEATRIS)

Con el rol primordial de definir las politicas, estrategias y lineamientos esenciales sobre la

prevencion selectiva e indicada, la intervencidn temprana, el tratamiento, la atencién, la

rehabilitacion, la integracion social, la recuperacion, la reducciéon de las consecuencias

Alcance de Ejecucion
DEATRIS

0% 20% 40% 60% 80%

Ejecutadas

M Ejecutadas
B No ejecutadas

No ejecutadas

Grdfica 14. Alcance de cumplimiento DEATRIS 1er trimestre 2022

adversas y los
servicios de apoyo
relacionados. Esta
Direccién  programé
en el periodo enero-
marzo un total de 39
metas, teniendo un
nivel de ejecucion del
32%, mostrado en la

grafica no. 14.
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El cumplimiento de las metas, estan representado por su nivel de alcance como se muestra

en la tabla a continuacion:

1.6.14.37

ACTIVIDADES

Propuesta de Lineamientos
para una Politica de
Atencion De los Problemas
Relacionados al consumo de
Drogas en la Republica
Dominicana

ALCANCE | META | DESVIACIONES

%

CUMPLIMIENTO

100%

1.6.14.38

Talleres para la revisién de
propuesta a instituciones
involucradas.

0%

1.6.14.39

Creacién mecanismo de
coordinacion
interinstitucional MSP-CND,
para el seguimiento a las
estrategias y normas
nacionales.

100%

1.6.14.40

Reuniones de equipo técnico
para revision de normas de
Atencién a Usuarios y
Dependientes de Sustancias.

0%

1.6.14.41

Contratacién'de consultor
para revision de lineamientos
y politicas de atencién

300%

1.6.14.42

Revision e Implementacion
de normas y protocolos de
atencioén para los servicios
de tratamiento y
rehabilitacién

0%

1.6.14.43

Reuniones de trabajo para la
elaboracion y presentacién
de las normas y protocolos
para el funcionamiento de
los centros de tratamiento

0%

1.6.15.13

Reuniones para deteccién de
necesidades de formacion
en centros de tratamiento.

100%

1.6.15.14

Establecer programa de
capacitacion para personal
involucrado en rehabilitacion
de dependientes de drogas

0%

1.6.15.15

Talleres de Fortalecimiento
institucional a la Red de
atencién en drogas

0%

1.6.15.16

Capacitaciones virtuales
sobre Curriculum Universal
de Tratamiento

100%
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1.6.15.17

Promover y coordinar la
realizacién de Curso Virtual
"Crianza Positiva en el
Hogar"

0%

1.6.15.18

Promover y coordinar con
organizaciones académicas
jornadas de capacitacion
online y presenciales en
temas de actualizacion en
Prevencion, Dx, Txy
Rehabilitacién de Drogas

0%

1.6.15.19

Taller nacional de
sensibilizacion sobre uso y
manejo de las normas con
las instituciones y centros
proveedores de servicios de
TX.

0%

1.6.15.20

Entrenamiento en el
proyecto de Capacitacion y
Certificacion en Prevencion y
Tratamiento de Drogas.
Certificacibon PROCCER

0%

1.6.15.22

Seminarios: Atencién a
Usuarios y Dependiente de
Drogas dirigido a pasantes
de la carrera de medicina. 1
por mes

67%

2.7.22.1

Actualizacién Diagndéstico
Centros de Tratamiento,
para propuesta de
autorizacion y registro unico

200%

2.7.22.2

Seguimiento de criterios para
la autorizacién y registro de
instituciones que trabajan en
atencion a trastornos
relacionados con sustancias.

200%

2.7.22.3

Definir criterios para
cumplimiento de la Ley 26-
91

0%

2.7.22.4

Revisado y publicado
documento guia para
autorizacién, registro de
instituciones y criterios de
distribucion.

0%

2.7.22.5

Propuesta de descripcion de
la red de atencion en
drogodependencia adecuada
a los requerimientos de los
usuarios y al nivel de
complejidad elaborada

0%

2.7.22.6

Talleres para validacion del
documento y reuniones

0%
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2.7.22.7

Apoyo a modalidades de
tratamiento dirigidos a
poblaciones especificas
(mujeres, personas privadas
de libertad,
adolescentes/nifios-as) a
través de talleres de
fortalecimiento institucional

0%

2.7.22.8

Encuentros con actores
claves para el impulso de un
sistema Nacional de
Reinsercion social:
INFOTEP, Escuelas
Vocacionales y empresas a
elegir

0%

2.7.22.9

Talleres de Sensibilizacion
en atencién a usuarios y
dependientes de drogas
privados de libertad.

0%

2.7.22.10

Evaluacion y propuesta de
mejora en ejecucion del
proyecto Tratamiento Bajo
Supervision judicial

0%

2.7.22.11

Propuesta de Tratamiento
comunitario

0%

2.7.22.12

Acompafiamiento a los
centros de tratamiento en la
elaboracion de sus
lineamientos de intervencion

0%

2.7.22.13

Evaluacion y monitoreo de
cumplimiento de
lineamientos establecidos

0%

2.7.22.14

Contratacion de recursos
humanos (estadistico ) para
monitoreo y seguimiento

0%

2.7.22.15

Supervision y
acompafamiento a centros
de tratamiento que reciben
fondos del Estado.

100%

2.7.22.16

Revision instrumentos de
evaluacién y monitoreo
actuales

0%

2.7.22.18

Coordinacion del proyecto
género en el sistema justicia
penal

100%

2.7.23.1

Encuentros para la revision
del instrumento de Registro
Integral de Demanda de
Tratamiento (RIDT)

50%

2.7.23.2

Consultoria para la revision
adecuacion y ejecucion del
instrumento de recoleccién
de informacién sobre
demanda de tratamiento

0%
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2.7.23.3

Encuentros de revision del
instrumento de Registro
Integral de Demanda de
Tratamiento (RIDT) con
directores de centros

w

-3 0%

2.7.23.4

Recopilacion de informacion
sobre demanda de
tratamiento

=

0 100%

2.7.23.5

Capacitacion en area de
estadisticas y programas
especializados.

=

0 100%

2.7.23.6

Publicacién de informe anual
sobre Demanda de
Tratamiento

=

0 100%

Tabla 10. Desviaciones DEATRIS ler trimestre 2022.

3.3.6.

Departamentos Regionales

Los Departamentos Regionales son las representaciones desconcentradas de las Politicas

del Consejo Nacional de Drogas en las distintas regiones del pais. Los mismos comprenden

la region Cibao norte (Regional Norte), Cibao Nordeste (Regional Nordeste), Enriquillo

(Regional Sur) e Higliamo (Regional Este).

RSUR

RESTE

RNORTE

RNORDESTE

Grdfica 15. Alcance cumplimiento Departamento Regionales. 1er trimestre 2022

Alcance Departamento Regionales

15%

36%

0% 20% 40% 60%

M Ejecutadas

81%

80%

W No ejecutadas

100%

100%

120%

En el comprendido
trimestre se programé

un total de 57 metas,

distribuidas de Ia
siguiente manera:
Regional Norte (21);

Regional Nordeste
(12); Regional Sur (13)
y Regional Este (11),

las mismas obtuvieron
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un nivel de alcance de 81%, 100%, 15% y 36% respectivamente, mostrado en la grafica

no.15.

El nivel de alcance que soporta lo anterior se muestra a continuacién en las siguientes

tablas.

Departamento Regional Norte

%
CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES ALCANCE | META | DESVIACIONES

Reunién de coordinacién
con las instituciones
Provinciales y Municipales
1.6.14.44 |de Santiago (Mesas 8 1 7 800%
Provincial y Local de
politicas antidrogas) -
PPAC

Reunion de coordinacién
con los directores de
Distritos Educativos y con
los Equipos de Gestién de
Centros, de la Provincia de
Santiago - PPAE

Reunién de coordinacion y
planificacién con lideres y
dirigentes de instituciones y
ligas deportivas - PPAD
Reunién de coordinacién
con los Centros de
Tratamiento y
Rehabilitacion - ACT
Conversatorio: La familia-
Escenario idéneo para
desarrollar factores de
1.6.14.54 | proteccion frente a las 2 3 -1 67%
drogas., dirigido a
comunidades del Municipio
de Santiago - PPAC
Conversatorio: La familia-
Escenario idéneo para
desarrollar factores de
proteccion frente a las 0 1 1 0%
drogas, dirigido a
comunidades de las
provincias de la Regién
Norte- PPAC

1.6.14.46 6 1 5 600%

1.6.14.50 1 1 0 100%

1.6.14.51 4 1 3 400%

1.6.14.55
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1.6.14.59

Conversatorio: “Cémo y Por
qué decir “No a las
Drogas”- Dirigido a nifios-
nifias y adolescentes de las
distintas comunidades en el
Municipio de Santiago

50%

1.6.14.60

Conversatorio: Impacto del
uso de drogas en la salud
fisica y mental del individuo
y en el clima laboral en
empresas publicas y
privadas Provincia de
Santiago -PPAL

18

10

225%

1.6.14.61

Conversatorio: Impacto del
uso de drogas en la salud
fisica y mental del individuo
y en el clima laboral en
empresas publicas y
privadas de Provincias
Regién Norte - PPAL

100%

1.6.14.67

Intervenciones y
participaciones en Medios
de Comunicacién masiva, a
fin de difundir orientacién
sobre los dafos del uso de
Drogas - PPAC

100%

1.6.14.68

Campafias Publicitarias:
Entrega y colocacion de
banners (bajantes)
preventivos, a las empresas
e instituciones - PPAL

150%

1.6.16.5

Conversatorio: Prevencion
del uso de Drogas en el
marco del Programa de
apoyo a nifios/as Victimas
de la Violencia'y la
Criminalidad - PPAC

400%

1.7.17.6

Conversatorio:
Consecuencias de la
automedicacion y consumo
de alcohol y demas
sustancias en
embarazadas, centros de
salud y comunidades
provincias de la Region
Norte - PPAC

0%

1.8.19.1

Taller: Prevencion Integral
en el contexto del Servicio
Social Estudiantil - Centros
Educativos de la Provincia
de Santiago - PPAE

37

24

13

154%

1.8.19.3

Conversatorio:
Conceptualizacion, causas
y consecuencias del uso de
Drogas, dirigido a

54

10

44

540%
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estudiantes en la Provincia
de Santiago - PPAE

1.8.19.4

Conversatorio:
Conceptualizaciones,
causas y consecuencias del
uso de Drogas, dirigido a
estudiantes de todos los
grados, en Provincias de la
Regién Norte - PPAE

25

23

1250%

1.8.19.6

Taller: Técnicas y
estrategias para evitar,
detectar y tratar el uso de
drogas en los estudiantes
(Tres secciones: 1-Cé6mo
evitar caer en el consumo,
2-cémo detectar el
consumo, 3- qué hacer
frente al consumao), dirigido
a padres de estudiantes del
Municipio de Santiago -
PPAE

100%

1.8.19.9

Conversatorio: Causas y
consecuencias del uso de
esteroides, alcohol y otras
drogas en el ambito del
deporte - PPAD

200%

2.12.26.3

Conversatorio: Actitudes y
estrategias frente a los
desafios de las Drogas en
el proceso de
Rehabilitacién - para
internos de centros de
rehabilitacion de las
provincias de Santiagoy de
la Regién Norte - ACT

150%

4.13.27.10

Conversatorio: Sobre
prevencion de Drogas.
Dirigido a docentes,
personal de apoyo y
administrativo y padres de
estudiantes del Municipio
de Santiago - PPAE

350%

4.13.27.11

Conversatorio: Sobre
prevencion de Drogas.
Dirigido a docentes,
personal de apoyo y
administrativo y padres de
estudiantes de las demas
provincias de la Region
Norte- PPAE

400%

Tabla 11. Desviaciones Departamento Regional Norte. ler trimestre 2022.




GOBIERMO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA

Consejo Nacional de Drogas

Departamento Regional Nordeste

1.6.14.70

Conversatorios: " El impacto
negativo de las Drogas en el
Rendimiento Escolar",
dirigido a padres y madres
de los centros educativos de
las diferentes Regionales de
Educacién, a través del
PPAE.

%

' ACTIVIDADES ALCANCE | META | DESVIACIONES

CUMPLIMIENTO

100%

1.6.14.71

Conversatorios en
Prevencion del Uso Indebido
de Drogas para los
Estudiantes de Primaria y
Secundaria a través del
PPAE.

133%

1.6.14.72

Conversatorios en
Prevencion del Uso Indebido
de Drogas para Estudiantes
Universitarios a través del
PPAE.

100%

1.6.14.73

Conversatorio en prevencion
de Drogas para Mujeres a
través del PPAC

100%

1.6.14.74

Conversatorio: "Factores de
Riesgo y Factores de
Proteccion del Uso Indebido
de Drogas" dirigido a Lideres
Comunitarios y Miembros de
Instituciones y
Organizaciones de Servicios
y Religiosas a través del
PPAC.

150%

1.6.14.75

Conversatorio al Personal de
las Instituciones
Gubernamentales, del Sector
Privado y del Sector Informal
a través del PPAL en las
Causas y Consecuencias del
Uso de Drogas en el Ambito
Laboral.

250%

1.6.14.76

Conversatorio en Prevencion
del Uso Indebido de Drogas
a miembros de los
Organismos de Seguridad
del Estado a través del
PPAL.

300%

1.6.14.77

Reunién con Asociaciones
de Ligas y Clubes y Uniones

100%
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Deportivas para coordinar
talleres (PPAD).

Taller: "Rol del Entrenador y
Dirigente Deportivo en la
1.6.14.78 | Prevencion del Uso Indebido 1 1 0 100%
de Drogas, a través del
PPAD.

Conversatorios en
Prevencién del Uso de
Drogas para Deportistas a
través del PPAD.
Reuniones de coordinacion
con la Direccion del Modelo
2.12.26.5 | de Gestién Penitenciaria, 2 2 0 100%
Centro de Correccién y
Rehabilitacion.
Capacitacién en Prevencién
del Uso Indebido de Drogas
a Internos del Modelo de
2.12.26.6 | Gestién Penitenciaria, 4 3 1 133%
Centro de Correccién y
Rehabilitacién, a través del
PPAC.

Tabla 12. Desviaciones Departamento Regional Nordeste. 1er trimestre-2022.

1.6.14.79 3 3 0 100%

Departamento Regional Sur

%

ACTIVIDADES ALCANCE | META | DESVIACIONES CUMPLIMIENTO

Conformacién de equipos en
prevencién en los centros
educativos publicos y
privados de las diferentes
Regionales del ministerio de
Educacion. (PPAE).

Taller en Prevencion de
Drogas de la Jornada de
Labor Social para
estudiantes (PPAE).
Supervision a estudiantes
formando en talleres de
1.6.14.84 | Prevencion de Drogas de la 0 6 -6 0%
Jornada de labor social
(PPAE).

Conversatorio en prevencion
de drogas dirigido a
1.6.14.85 | estudiantes de los diferentes 6 25 -19 24%
centros educativos, de las
regionales (PPAE).

0 4 -4 0%

1.6.14.82

1.6.14.83 20 6 14 333%
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1.6.14.86

Conversatorio en prevencion
de drogas dirigidos a las
Universidades (PPU)

0%

1.6.14.87

Capacitacion en prevencién
de drogas dirigidos a las
Universidades (PPU)

0%

1.6.14.89

Seguimiento de las mesas
de coordinacién de politicas
para la reduccién de oferta y
demanda de las drogas,
para las provincias
Barahona, pedernales,
Bahoruco, San Juan y Azua.

0%

1.6.14.91

Conversatorios en virtud de
la Celebracién de fiestas
patronales, Semana Santa,
Festival de café y Festival de
la Uva.

0%

1.6.14.92

Conferencias en virtud de la
Celebracion de fiestas
patronales, Semana Santa,
Festival del café y Festival
de la Uva.

0%

1.6.14.93

Festivales Deportivos y
Recreativos en virtud de la
Celebracion de fiestas
patronales, Semana Santa,
Festival café y Festival de la
Uva.

0%

1.6.14.94

Taller para dirigentes
deportivos, profesores de
educacion fisica, en las
provincias Barahona,
Pedernales, Neyba,
Independencia, Azua 'y San
Juan. (PPAD)

0%

1.6.14.95

Taller Rol del Dirigente
Deportivo dirigido a las
uniones deportivas.

300%

1.6.14.96

Conversatorios de
prevencion en el Area
Laboral a instituciones
(PPAL)

0%

Tabla 13. Desviaciones Departamento Regional Sur. 1er trimestre 2022.
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Departamento Regional Este

1.6.14.97

Taller en Prevencion del
Uso y Abuso de las drogas
y sustancias psicoactivas
para estudiantes y personal
docente del area técnica
(Escuela Vocacional)
(PPAE)

%

- ACTIVIDADES ALCANCE | META | DESVIACIONES

CUMPLIMIENTO

150%

1.6.14.98

Conversatorio de
Prevencion del Uso de
sustancias Psicoactivas en
el Area Laboral en
instituciones publicas y
privadas (PPAL)

10

15

67%

1.6.14.99

Conformacién de Equipos
de facilitadores barriales en
Prevencion de consumo de
sustancias psicoactivas. 2
equipos por provincias
(PPAC)

0%

1.6.14.100

Taller de Prevencion de
consumo de sustancias
controladas para
estudiantes de media
(PPAE)

100%

1.8.19.11

Conversatorio en
Prevencion del Uso'y
abuso de drogas.y
sustancias controladasja
estudiantes universitarios
(PPU)

0%

1.8.19.12

Taller para dirigentes
deportivos, profesores de
educacion fisica y
entrenadores de las 5
provincias de la regién Este

13

11

650%

1.8.19.13

Festivales deportivos y
recreativos,
conmemorativas de torneos
provinciales y regionales
(PPAD)

500%

1.8.19.14

Conversatorios sobre la
prevencion del uso de
sustancias psicoactivas a
empleados hoteleros de
Béavaro y Punta Cana
(PPAL)

0%
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Conversatorios y
acompafiamiento con la
Asoc. De Juntas de
1.8.19.15 |Vecinos, para la 0 2 -2 0%
conformacion del programa
"Salvando mi Ciudad".
(PPAC)

Conversatorio de
Prevencion del Uso de
Sustancias psicoactivas
para estudiantes de los
Centros Educativos y
Colegios Privados de las 5
provincias de la Region
Este (PPAE)

Conversatorio en
Prevencion de Drogas y
191917 sustancias controladas en 1 2 1 50%
personas vulnerables y
trabajadoras sexuales
(PPAC)

Tabla 14. Desviaciones Departamento Regional Este. 1er trimestre 2022.

1.8.19.16 5 30 -25 17%

3.4. EJE 3- Investigacion

Este eje tiene como objetivo principal ofrecer a la comunidad nacional e internacional
informacién sobre el fenémeno de las drogas, de manera que permita la caracterizacion de
la situacion al tiempo que facilite el monitoreo y la evaluacién de las acciones y programas,

asi como la toma de decisiones de los formuladores de politicas.

El accionar de este eje se encuentra enmarcado en las actividades desarrolladas por el
Observatorio Dominicano de Drogas, el cual es un organismo técnico-cientifico de
investigacion y documentacién de caracter interinstitucional y comunitario para la
recopilacidn, sistematizacion, integracién, analisis y difusién de informacién actualizada

comparable sobre drogas.
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. ., Para el primer trimestre del
Alcance de Ejecucion EJE-3

1er Trimestre POA 2022 2022, el nivel de ejecucion
de las metas establecidas
para este eje fue en
promedio de un 75%,
= Ejecutadas mientras que el porcentaje
m No ejecutadas correspondientes a las

metas no completadas es de

un 25% como se observa en

el grafico no. 16.

Grdfica 16. Alcance cumplimiento EJE-3.PEI 2021-2024

El nivel de ejecutoria de este eje viene dado por las actividades desarrolladas dentro del

Observatorio Dominicano de Drogas, tal y como se muestra en la tabla siguiente:

ACTIVIDADES ALCANCE | META

DESVIACIONES | CUMPLIMIENTO

Reuniones con las
5.15.31.1 | diferentes areas 2 2 0 100%
involucradas

515313 _Reumones con las areas 1 1 0 100%
involucradas

Solicitud'de contratacion

2.17.33.1 | firma externa para 0 1 -1 0%
consultoria
Solicitud de taller para el

1.14.29.3 | fortalecimiento de la red 1 1 0 100%

nacional de informacién
Tabla 15. Desviaciones ODD 1er trimestre POA 2022

3.5. EJE 4- Relaciones Internacionales

La gestion de las Relaciones Internacionales se plantea como eje de apoyo efectivo a la
estrategia de internacionalizacién del Consejo Nacional de Drogas. Ha de atender los
requerimientos internacionales y fortalecer los mecanismos de cooperacién para fomentar

la cooperacion técnica, mejorar el intercambio de informacién, experiencias, compartir
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buenas practicas y lecciones aprendidas, esto, logrando invertir en recursos humanos,

fisicos y tecnoldgicos para prevenir delitos conexos asociados al trafico ilicito de drogas.

Alcance de Ejecucion EJE-4
ler Trimestre POA 2022

Grdfica 17. Alcance de cumplimiento EJE-4. PEI 2021-2024

® Ejecutadas

m No ejecutadas

Para el periodo enero-
marzo, el Departamento de
Relaciones Internacionales
programé un total de 4
metas, enmarcados en el
eje 4 del PEI, estas metas,
enfocadas en la mejora de
la eficacia y la eficiencia en
la gestion de las relaciones
internacionales y en la
obtencién de mayores
resultados en pro de reducir

el impacto de los delitos

relacionados al consumo y trafico de drogas. El Departamento alcanzo un nivel de ejecucion

del 75% de las metas programadas (ver grafico no. 17).

Estas metas entregadas durante el primer trimestre del 2022 que soporta lo anterior se

muestra a continuacién en la tabla no. 16:

2.18.34.1

ACTIVIDADES

Coordinacion y seguimiento
a las solicitud de informacion
trimestral realizada por la
Junta Internacional de
Fiscalizacion (JIFE),
presentadas en los
Formularios
correspondientes para tales
fines

%

ALCANCE | META | DESVIACIONES

CUMPLIMIENTO

0 100%
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Coordinacion permanente
con las Misiones
Diplomaticas de la Republica
Dominicana acreditadas en
el extranjero, para la
participacion de funcionarios
y técnicos de instituciones
gubernamentales, en
reuniones, capacitaciones y
foros internacionales en
materia de drogas,
narcotrafico y otros delitos
relacionados, articulando
acciones con el Ministerio de
Relaciones Exteriores
(MIREX).
Gestionar y coordinar
acciones destinadas a la
correcta y adecuada
participacion del Consejo
Nacional de Drogas en
Talleres de Capacitacion,
reuniones y congresos
realizados en el ambito
internacional en el tema
drogas.
Coordinacion para promover
la aplicacién de los
219 .35.2 instrqmentos internacionales > 1 1 200%
relacionados con el
problema de las drogas y
delitos relacionados
Tabla 16. Desviaciones Rl 1er trimestre POA 2022.

2.18.34.3 1 1 0 100%

2.18.34.4 1 3 -2 33%

IV. INCIDENCIAS Y FACTORES DE RIESGOS

Segun los datos obtenidos, las desviaciones presentadas que incidieron en el no
cumplimiento de los niveles de ejecucion de las metas fueron, en general, los
correspondientes a los factores internos, segun la clasificacidn de incidencia del factor de

riesgo asociado (ver tabla de la pagina no. 5).

En la grafica no. 18 muestra con mayor detalle la estructura de los factores de incidencias

de riesgos asociados a la ejecucién de las metas programadas para el ler trimestre del POA
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2022, evidenciandose una alta incidencia en los factores internos de financieros,
representando un 53% sobre el total de los factores internos estudiados. Dentro de esta
categoria los factores presentados fueron la falta de recursos para el desarrollo de
actividades, retrasos en el la asignacion de refrigerios, pagos de materiales, entre otros.
Otros factores de riesgo que tuvieron gran incidencia dentro de los factores externos fueron

Tecnolégicos y sociales, representando un 50% y 50% respectivamente.
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Grdfica 18. Incidencias de los factores de riesgos
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V. CONSIDERACIONES GENERALES

Teniendo en cuenta el cumplimiento de las metas establecidas en el POA 2022 para el
primer trimestre y su nivel de desempefio, relativo a la presencia de los factores de riesgo
mas comunes, se recomiendan las siguientes consideraciones generales para reducir el

riesgo en la planificacion de los siguientes periodos:
= Cumplir con los tiempos establecidos para el ciclo de la planificaciéon institucional.
= Mejorar las competencias en formulacién de metas e indicadores claves.

* Impulsar un sistema de control de calidad para la estandarizacién de evidencias y

seguimiento a lo programado en el POA.

= Motivar la integracion de cada equipo de trabajo.en la formulacion de seguimiento

y evaluacién de la planificacién operativa.

* Fomentar el trabajo interdepartamental, a fin de lograr las metas definidas en los

POA que requieran intervencion de otras areas.

= Ejercer un mayor seguimiento sobre las acciones emprendidas con las instancias

vinculantes, tanto internas como externas para el logro de las metas programadas.

= Socializar a lo interno de las areas los resultados logrados de planificacién.

VI. CONCLUSIONES

Tal como hemos podido constatar en el presente informe de Evaluacién del primer
trimestre para este 2022 del Plan Operativo Anual (POA) del Consejo Nacional de Drogas
(CND), los alcances de los objetivos establecidos para este periodo por cada una de las dreas

han quedado expuestos de manera detallada, consiguiendo los siguientes cumplimientos
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por ejes estratégicos: 87% para Fortalecimiento Institucional, 65% para Reduccion de la

Demanda, 75% para Investigaciones, 75% para Relaciones Internacionales.

Un elemento crucial que se ha creado e incorporado en este primer trimestre es el Sistema
de Monitoreo y Evaluacion. Esta herramienta ha permitido a la institucién ingresar cada
accién en esta base de datos y a la vez tabular los datos pertinentes a cada area, para

posteriormente poder medir y evaluar en funcién de lo registrado en dicho sistema.

Si bien el Consejo Nacional de Drogas ha experimentado en este primer trimestre alcances
significativos referente a lo pautado en el Plan Operativo Anual (POA), lo mas importante a
resaltar es la relevancia que todas las areas han dado a este instrumento de planificacién y
al cumplimiento del mismo, apuntando con esto, mas que a un simple documento, a un
cambio en la cultura organizacional. De manera tal, que en base lo previamente expuesto,
mejoran sustancialmente las expectativas y proyecciones de cumplimiento, eficiencia vy,

sobre todo, involucramiento proactivo del personal en los préximos trimestres.
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